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Aterrapportering av uppdrag till fritidsndmnden
gallande granskning av kostnadsokningen av nya

Malmo stadion
STK-2026-803

Sammanfattning

I samband med att kommunfullmiktige godkinde lokalanskaffning av nya Malmo
stadion inom fastigheten Sporthallen 3 1 april 2026 gav de fritidsnimnden i uppdrag att
genomfora en férdjupad analys och granskning av den kraftiga kostnadsékningen,
inklusive samverkansentreprendrens roll, for att se 6ver hur projektet kan minska 1
omfattning. I detta drende dterrapporterar fritidsnamnden uppdraget till
kommunfullmiktige.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner fritidsnamndens aterrapportering gallande
granskning av kostnadsékningen av nya Malmé stadion och uppmanar berérda
nimnder att fortsitta arbetet for att uppna en hog kostnadseffektivitet 1
projektet.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260622 Aterrapportering av uppdrag till
fritidsndmnden gillande granskning av kostnadsokningen av nya Malmo stadion

e Remissvar fritidsnimnden

e Fritidsnimnden beslut 260616 § 110 Sérskilt yttrande (L)
Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-22

Kommunstyrelsen 2026-08-12
Kommunfullmiktige 2026-08-27

SIGNERAD
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Beslutet skickas till
Fritidsnamnden

Servicenimnden

Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontoret, ansvarig handliaggare

Arendet

I samband med att kommunfullmaiktige godkinde lokalanskaffning av nya Malmo
stadion inom fastigheten Sporthallen 3 1 april 2026 gav de foljande uppdrag till
tritidsnamnden (STK-2025-1864): “Kommunfullmditktige uppdrar at fritidsnanmnden att
genomfora en fordiupad analys och granskning av den kraftiga kostnadsikningen, inklusive
samverkansentreprendrens roll, for att se dver hur projektet kan minska i omfattning och dterkomma
1ill kommunfullmatktige med en rapport senast i angusti 2026.”

I detta drende aterrapporterar fritidsndmnden detta uppdrag till kommunfullmaktige.

Centrala punkter i fritidsnamndens granskning
Fritidsnimnden lyfter f6ljande centrala punkter i sin granskning av kostnadsékningen

av nya Malmo stadion.

Forutsittningarna f6r kostnadsbedémningen 2024

Kostnadsbedémningen som genomfoérdes infor det forsta lokalanskaffningsbeslutet
hosten 2024 baserades pa schabloniserade nyckeltal och 6versiktliga antaganden,
dessutom saknades det relevanta referensobjekt. Kostnadsbedomningen utgjorde

dirmed en tidig uppskattning med stora osdkerheter.

Tidpunkt f6r lokalanskaffningsbeslutet 2024

Beslutet om lokalanskaffning hésten 2024 fattades i ett tidigare skede dn vad som ér
brukligt enligt Malmé stads process for lokalanskaffningsbeslut. Den héga tidspressen
motiverades frimst av behovet av att ersitta den befintliga anldggningen utifran

identifierade brister samt att mojliggéra den fortsatta utvecklingen av Stadionomradet.

Lokalanskaftningsbeslutet fattades dirmed innan projektet natt den
projekteringsmognad som normalt ligger till grund f6r mer tillf6rlitliga
kostnadsbedomningar. Detta har i sig inte varit kostnadsdrivande, men bedéms vara
den frimsta forklaringen till skillnaden mellan den tidigare kostnadsbedémningen och

nuvarande kostnadsniva.

Vidtagna atgirder for att minska kostnaden f6r projektet

Mellan arkitekttdvlingen och framtagandet av programhandling genomférdes ett
omfattande arbete med att identifiera besparingar inom bland annat konstruktion,
gestaltning och tekniska 16sningar f6r att minska kostnaderna i projektet. Exempelvis

har projektet sett Over virme- och ventilationslésningar, tagit bort planerade
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viderskydd samt mojliggjort ligre schaktningskostnader genom atervinning av
nuvarande Malmé stadions betongstomme som markfyllnad. Aven antalet

omklddningsrum och loger har minskats.

Bedomning av framtida atgirder f6r att minska kostnaderna i projektet

Exempel pa mojliga besparingsatgirder framover i projektet dr att begransa hissarnas
tillednglighet till vissa vaningsplan, minska kabeldragning f6r exempelvis tv-sindningar,
reducera antalet sittplatser till forman for staplats eller vilja enklare las- och
passersystem. Atgirder av detta slag ir i manga fall praktiskt méjliga, men kan medfora
6kade kostnader, merarbete eller férsimrad funktion vid framtida anvindning.
Kostnadsbesparande atgirder behover darfér vigas mot hur de paverkar anldggningens

funktion och langsiktiga drift.

I sitt yttrande anger fritidsnimnden att samtliga parter gemensamt kommer folja
kostnadsutvecklingen med malsittningen att hélla nere kostnaderna inom projektets
olika delar. Nimnden kommer tillsammans med servicenimnden och entreprendren
fortsatt att prova funktioner, materialval och tekniska 16sningar for att sikerstilla
kostnadseffektiva avvigningar utan storre avsteg fran de beslut och den projektering
som ligger till grund f6r projektet. Projektet kommer 16pande att f6ljas upp mot
faststilld budget och identifierade riskposter.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret bedomer att fritidsnimnden i sin granskning belyser de viktigaste
orsakerna till kostnads6kningen av nya Malmo stadion. Stadskontoret kommer att
beakta erfarenheterna fran arbetet med nya Malmé stadion i det uppdrag om att
utvirdera styrningen och processen for storre strategiska investeringsprojekt som
kommunstyrelsen gavs i samband med beslut om lokalanskaffning av nya Malmo
stadion. Detta uppdrag kommer att aterrapporteras till kommunfullmiktige i samband
med beslut om Lokalf6rsorjningsplan f6r Malmoé stad 2028—2037 under varen 2027.

Stadskontoret féreslar att fritidsnimndens aterrapportering godkinns och att berérda
nimnder uppmanas att fortsitta arbetet for att uppna en hég kostnadseffektivitet i

projektet.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Namndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirekt6r
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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